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GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA

CONTABILIDAD DE GESTION AVANZADA

MODULO MATERIA CURSO | SEMESTRE CREDITOS TIPO
Contabilidad de Gestion Contabilidad de Gestion 40 29 6 Optativa
Avanzada
DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA
PROFESORADO:

TUTORIAS

Grupo A: Dra. Pilar Ibarrondo Dévila Grupo A: Despacho A-330

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y

EMPRESARIALES

Tfno: 958243707

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA FINANCIERA Y g;m:;’\““’e“‘ta”° de Cartuja
CONTABILIDAD

HORARIO DE TUTORIAS

Consultar tablén del Departamento

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA OFERTAR

Grado en Administracion y Direccién de Empresas
Grado en Economia

Grado en Turismo.

Grado en Marketing e Investigacién de Mercados

Grado en Finanzas y Contabilidad

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Se recomienda haber superado las asignaturas Contabilidad de Gestién 1y 2

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

Fundamentos y aplicaciones del Direct-Costing.
Costes relevantes para la toma de decisiones.

Célculo y gestidn de costes basados en las actividades.
Los costes del ciclo de vida del producto.
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Los costes relacionados con la calidad.
Otros enfoques relevantes: analisis estratégico del coste, cuadro de mando integral, teoria de las limitaciones...

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

COMPETENCIAS GENERALES:

® |nstrumentales

CG2: Capacidad de andlisis y sintesis.

CG6: Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
CG7: Comunicacién oral y escrita en la propia lengua.

CG8: Capacidad para tomar decisiones.

CG9: Capacidad para gestionar la informacion.

CG23: Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.

O O O O O O

e Personales
o CG10: Capacidad para trabajar en equipo.
o CG14: Capacidad para adquirir un compromiso ético en el trabajo.

e  Sistémicas
o CG15: Capacidad aprendizaje y trabajo autonomo.
o CG16: Capacidad de adaptacion a situaciones cambiantes.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

e  Ser capaz de enjuiciar razonadamente las posibilidades y limitaciones informativas de los principales sistemas de
costes.

e Ser capaz de utilizar los informes de la Contabilidad de Gestidn para analizar la eficiencia empresarial y apoyar las
decisiones gerenciales.

e  Ser capaz de sefalar las caracteristicas, comprender el funcionamiento y explotar en la practica las posibilidades
informativas que encierran los modelos de costes parciales.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

e Conocimiento de las posibilidades que la Contabilidad de Gestidn ofrece para el suministro de la informacion
necesaria para la adopcion de decisiones de gestidn no rutinarias.

e Utilizacidn de los instrumentos adecuados para la elaboracion de informacidn util para la toma de decisiones
gerenciales.

e  Elaboracién informes para la gestién, adecuados para diferentes niveles de responsabilidad.

e Conocimiento de los efectos sobre la Contabilidad de Gestién del desarrollo de los nuevos contextos productivos.

e Vision amplia de los actuales planteamientos y desarrollos, con los que, desde el ambito de la Contabilidad de
Gestion, se trata de dar respuesta a las nuevas demandas internas de informacion.
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TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

PRIMERA PARTE: LA CONTABILIDAD DE GESTION Y LA TOMA DE DECISIONES

Tema 1. SISTEMAS DE COSTES PARCIALES.
1.1. Sistemas de costes parciales: fundamentos.
1.2. El modelo de direct-costing simple.
1.3. El modelo de direct-costing desarrollado con costes fijos directos.
1.4. El modelo de direct-costing desarrollado con centros de coste.
1.5. El modelo de direct-costing desarrollado a costes predeterminados.
Casos practicos.

Tema 2. EL ANALISIS DE LAS RELACIONES COSTE-VOLUMEN-BENEFICIO.
2.1. El modelo C-V-B como instrumentos de gestion: hipdtesis basicas.
2.2. El punto muerto o umbral de rentabilidad: determinacidn analitica y grafica.
2.3. El margen de seguridad y los ratios de gestion.
2.4. Analisis de sensibilidad.
2.5. Limitaciones del analisis C-V-B.
Casos practicos.

Tema 3. COSTES RELEVANTES PARA LA TOMA DE DECISIONES.
3.1. La informacion relevante para la toma de decisiones empresariales: caracteristicas
3.2. Aceptacion o rechazo de pedidos especiales.
3.3. Disyuntiva entre producir o adquirir un bien o servicio.
3.4. Modificaciones en la gama de productos de la empresa.
3.5. La fijacion de precios en la empresa: métodos basados en los costes.
Casos practicos.

SEGUNDA PARTE: DESARROLLOS ACTUALES EN EL AMBITO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Tema 4. LA CONTABILIDAD DE GESTION EN EL NUEVO CONTEXTO PRODUCTIVO.
4.1. El nuevo contexto productivo.
4.2. El uso de tecnologia productiva avanzada en la empresa.
4.3. Incidencia de las nuevas tecnologias productivas sobre la Contabilidad de Gestidn.
4.4. Los entornos de produccién Just in Time.
4.4. La Contabilidad de Gestién en un entorno JIT.

Tema 5. EL MODEL ABC O DE COSTES BASADOS EN LAS ACTIVIDADES.
5.1. Antecedentes y fundamentos.
5.2. Las actividades en la empresa: delimitacion y tipologia.
5.3. Los inductores de coste.
5.4. Metodologia de célculo inherente al ABC.
5.5. El proceso de gestién de las actividades: ABM.
Casos practicos.

Tema 6. LOS COSTES DEL CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO.
6.1. El ciclo de vida del producto.
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6.2. La gestion de los costes del producto desde la vertiente del ciclo de vida.
6.3. El target costing o coste objetivo: una perspectiva integral de la gestidn del coste del producto.
6.4. Condicionantes de la implantacidn del target costing.

Tema 7. LOS COSTES RELACIONADOS CON LA CALIDAD.
7.1. La gestion de la calidad en la empresa.
7.2. Los costes relacionados con la calidad: concepto y tipologia.
7.3. La cuantificacion de los costes relacionados con la calidad.
7.4. El comportamiento de los costes de la calidad.
7.5. El sistema de informacién sobre los costes de la calidad.

Tema 8. OTROS ENFOQUES RELEVANTES EN CONTABILIDAD DE GESTION.
8.1. La Contabilidad de direccién estratégica.
8.2. El andlisis estratégico del coste.
8.3. El cuadro de mando integral.
8.4. La teoria de las Limitaciones.
8.5. La gestidn de los costes ambientales.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e REQUENA RODRIGUEZ, J. M2. y VERA RIOS, S. (2008): Contabilidad interna (Contabilidad de costes y de gestion).
Cdlculo, andlisis y control de costes y resultados para la toma de decisiones (32 edicidn). Ariel Economia, Barcelona.
e Departamento de Economia Financiera y Contabilidad (2013): Casos practicos de Contabilidad de gestidon avanzada.
Granada.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

e  ALVAREZ-DARDET ESPEJO, C. y GUTIERREZ HIDALGO, F. (coord.) (2010): Contabilidad de Gestién: Profundizacion en
el cdlculo del coste y proceso de planificacion y control. Pirdmide, Madrid.

e ALVAREZ-DARDET, C. (1993): Andlisis estratégico del coste: estudio de un caso. ICAC, Madrid.

e BRIMSON, J.A. (1995): Contabilidad por actividades. Marcombo, Barcelona.

e CAMPANELLA, J. (1992): Principios de los costes de la calidad. Ediciones Diaz de Santos, Madrid.

e CARMONA, S. (ed.) (1993): Cambio tecnoldgico y Contabilidad de gestion. ICAC, Madrid.

e CASTELLO, E. y LIZCANO, J. (1994): El sistema de gestién y de costes basado en las actividades. Instituto de Estudios
Econdmicos, Madrid.

e DEBODT, G. (1973): Andlisis de mdrgenes. Direct costing. Deusto, Bilbao.

e FERNANDEZ, A.y MUNOZ, M.C. (1997): Contabilidad de Gestion y excelencia empresarial. Ariel, Barcelona.

e FERNANDEZ, A.; GUTIERREZ, G.; DONOSO, R. y MARTIN, J. (1994): Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestion.
Ejercicios y Soluciones. McGraw-Hill, Madrid.

e  HORNGREN, Ch.T.; FORSTER, G. y DATAR, S.M. (2007): Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial (122 edicién).
Prentice-Hall Hispanoamericana, México.

e JOHNSON, H.T. y KAPLAN, R.S. (1988): La Contabilidad de costes. Auge y caida de la Contabilidad de gestion. Plaza
& Janés, Barcelona.

e KAPLAN, R.S. y COOPER, R. (1999): Coste y efecto. Gestion 2000, Barcelona.

e KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P. (1997): El cuadro de mando integral Gestién 2000, Barcelona.

e KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P. (2001): Como utilizar el cuadro de mando integral para implantar y gestionar su
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estrategia. Gestion 2000, Barcelona.

e LOPEZ DIAZ, A. y MENENDEZ, M. (1989): Curso de Contabilidad interna, Editorial AC, Madrid.

e MANNEL, W. (1984): "Sistemas de contabilidad de costes parciales y de contabilidad de costes de resultados
brutos". En Hummel, S.; Mannel, W. y Garcia Echevarria, S.: Politica de costes y Contabilidad de Costes. Tomo II:
Sistemas y procedimientos modernos. ESIC, Madrid, pp. 63-192.

e McNAIR, C.J.; MOSCONI, W. y NORRIS, Th. (1989): Crisis y revolucion de la Contabilidad Interna y de los sistemas de
informacion. TGP Tecnologias de Gerencia y Produccién, Madrid.

e  MONDEN, Y. (1997): Sistemas de reduccion de costes. Costes meta y costes kaizen. TGP Hoshin, S.L., Madrid.

e NOREEN, E.; SMITH, D. y MACKEY, J.T. (1997): La Teoria de las Limitaciones y sus consecuencias para la
Contabilidad de gestion. Diaz de Santos, Madrid.

e  PRIETO, B.; SANTIDRIAN, A. y AGUILAR, P. (2006): Contabilidad de costes y de gestion. Un enfoque prdctico. Delta,
Madrid.

e  RIPOLL, V.M. y BALADA, T.J. (2004): Informacion de costes para la toma de decisiones. Gestiéon 2000, Madrid.

e SAEZ, A.; FERNANDEZ, A. y GUTIERREZ, G. (2004): Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestién. (2 vol.), 22
Edicidon. McGraw-Hill, Madrid.

e TANAKA, M.; YOSHIKAWA, T.; INNES, J.; MITCHELL, F. (1997): Gestion moderna de costes. Diaz de Santos, Madrid.

ENLACES RECOMENDADOS

Docencia universitaria en Contabilidad de Costes y de Gestion: http://docenciaencostes.com

METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia seguida en la asignatura presenta una doble vertiente: tedrica y practica. La ensefianza tedrica se llevard a
cabo sobre la base de la exposicidn del contenido de los temas contenidos en el temario de la asignatura. De forma
coordinada y paralela a la enseflanza tedrica, la_enseilanza practica se desarrollard mediante la resolucién de casos
practicos y, en su caso, seminarios para afianzar conceptos concretos de la materia.

Actividades a realizar por el alumno
El profesorado de la asignatura indicara las actividades a realizar por el alumno al comienzo de cada uno de los temas. Estas
actividades podran consistir, entre otras, en las siguientes:

e Lectura comprensiva del tema, con caracter previo a su exposicion en clase por parte del profesor.
®  Resolucion de casos practicos.
e  Realizacién de trabajos individuales o en grupo.

El profesorado de la asignatura concibe el proceso de ensefianza-aprendizaje como una tarea compartida, en la que
profesor/a y estudiantes deben implicarse de una manera solidaria y responsable. En base a ello se compromete a:

a) Entregarles con antelacidon suficiente la Guia Didactica y los materiales de trabajo no accesibles para los
estudiantes.

b) Orientarles en la realizacién de los trabajos individuales o en equipo.

c) Fomentar la participacion de los estudiantes y la expresion de las opiniones personales en todo momento.

d) Aceptar cuantas sugerencias le formulen los estudiantes para mejorar su actuacidon docente.

e) Informar sin demora a los estudiantes acerca de los resultados de sus trabajos, sugiriendo, en su caso, vias de
mejora.

Por su parte, el estudiante ha de desempefiar un papel activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje y su participacion
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debe materializarse del siguiente modo:

a) Asistiendo a clase con regularidad.

b) Planteando dudas o pidiendo aclaraciéon sobre términos o conceptos, durante el desarrollo de las clases
presenciales.

c) Expresando espontaneay libremente sus opiniones personales en cualquier momento de la clase.

d) Estudiando reflexivamente los temas y realizando las actividades y los trabajos sugeridos.

e) Colaborando con sus compafieros en las tareas de grupo.

f)  Solicitando del profesor la orientacién y ayuda que estimen necesaria.

g) Sugiriendo al profesor nuevos enfoques o vias metodoldgicas para mejorar la calidad de la accién docente.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
Las actividades se estructuraran de la siguiente manera:
e Un 60% de estudio individualizado del alumno, consistente en la preparacion de los contenidos a desarrollar en
clase, busqueda y consulta de informacidn, resolucion de casos practicos.
® Un 10% para tutorias individuales o colectivas y evaluacion.
® Un 30% de docencia presencial en el aula, siendo el cronograma previsto:

Docencia presencial en el aula
Segundo cuatrimestre Temas del temario
Sesiones tedricas (horas) Sesiones practicas (horas)
Semana 1 Presentacion 1
Temal 2
Semana 2 Tema 1l 1 2
Semana 3 Tema 2 1 2
Semana 4 Tema 2 3
Semana 5 Tema 3 1 2
Semana 6 Tema 3 3
Semana 7 Tema 4 3
Semana 8 Tema 5 2 1
Semana 9 Tema 5 3
Semana 10 Tema 6 2 1
Semana 11 Tema 6 3
Semana 12 Tema 7 2 1

Pagina?
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Semana 13 Tema 7 3
Semana 14 Tema 8 2 1
Semana 15 Tema 8 3
Total horas 17 28

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA CALIFICACION
FINAL, ETC.)

CONVOCATORIA ORDINARIA

El alumno, dentro de las cuatro primeras semanas del cuatrimestre, podra optar por alguno de los siguientes sistemas de
evaluacion:

1. Evaluaciéon continua.

En este sistema, la evaluacién de los alumnos se basara en los siguientes parametros:

e Realizacidn de actividades especificas: 20% (2 puntos sobre 10). Dicha calificacion se podra obtener atendiendo a
las siguientes consideraciones: el alumno podra obtener hasta 2 puntos realizando las actividades (casos practicos,
tests, etc.) que se vayan programando a lo largo del cuatrimestre en funcién del desarrollo observado en la
materia.

e Examen final: 80% (8 puntos sobre 10). Dicho examen se realizara en la fecha fijada por el Centro y constara de dos
partes, una tedrica y otra practica. Cada una de las partes tendra una puntuacion maxima de 10 puntos, que se
distribuiran entre las diferentes cuestiones o preguntas que la componen. La calificacion del examen se obtendra
haciendo media aritmética de las puntuaciones obtenidas en las dos partes del examen (tedrica y practica). En
cualquier caso, sera requisito imprescindible para calcular la media obtener una nota minima de 3 puntos en cada
una de las partes. Cuando no ocurra asi, la calificacion global del examen final serd la nota menor de las obtenidas
(teoria o practica), calificacion, en este caso, que al mismo tiempo sera la que aparezca en el acta correspondiente
de la convocatoria ordinaria.

Teniendo en cuenta lo anterior, la calificacién que figurard para cada alumno en el acta serd la suma de las
puntuaciones obtenidas en cada uno de los dos bloques anteriormente descritos (participacion y trabajo en clase,
de un lado, y examen final, de otro), debidamente ponderadas. La calificacion sera “no presentado” cuando el
alumno no asista al examen final.

2. Evaluacidn unica final.

Examen final: 100% (10 puntos sobre 10). Dicho examen se realizara en la fecha fijada por el Centro y constara de dos
partes, una teodrica y otra practica. Cada una de las partes tendrd una puntuacién maxima de 10 puntos, que se
distribuirdn entre las diferentes cuestiones o preguntas que la componen. La calificaciéon del examen se obtendra
haciendo media aritmética de las puntuaciones obtenidas en las dos partes del examen (tedrica y practica). En
cualquier caso, sera requisito imprescindible para calcular la media obtener una nota minima de 3 puntos en cada una
de las partes. Cuando no ocurra asi, la calificacion global del examen final sera la nota menor de las obtenidas (teoria o
practica). La calificacidn serd “no presentado” cuando el alumno no asista al examen final.
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No obstante lo anterior, por razones sobrevenidas y debidamente justificadas, aquel alumno que se hubiera decantado por
el sistema de evaluacion continua podra acogerse posteriormente al sistema de evaluacidn unica final, previa autorizacion
expresa del profesor de su grupo.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Las convocatorias extraordinarias se regiran exclusivamente por la modalidad de “evaluacion unica final”.

OBSERVACIONES

e Laasistencia a clase NO PUNTUARA en la nota final.
e Queda TOTALMENTE PROHIBIDO el uso de teléfonos maviles en al aula.

INFORMACION ADICIONAL

Coordinador de la asignatura: Dra. Pilar Ibarrondo Davila, Profesora Titular de Universidad

Correo electrénico: pdavila@ugr.es
Despacho: A-330 - Departamento de Economia Financiera y Contabilidad, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
Campus de Cartuja, 18071 Granada.
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